


�� �� �� �� �å �t �® �Ì �ç

�± �~ �  �Ê �Õ �” �³ �ã �ï �~ �Ë �Ò �¯ �› �q �j 	Í �[ �z �' �À �• �G �¶

�s �r �q �Â �« �Ê �é �´ �” 
ü �ú �p �ž �‰ �‰ �s �rà �›@�t �” �•�Â�o � 
ƒ �- �Ã �² �  �ï �q �§ �µ �» �Ú �  �¶ �t �‘ �“

�– �M 	� �w �b �( 
Q �› �² 	Í �^ �d �h �\ �q �t �C �Q �z �Ì �ç �·

�é �Æ �q �M �O �± �— �$ �s �— �t �S �Z �” 
� �P �¬ �- �U 
R �­

�w 
• �C �i �q �¥ �˜ �• �” �{

3．バルセロナ市役所
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技術開発センターで
あり、東京大学、筑波大学などとも共同で活動を
行っている。「

1ユーロの投資で11ユーロの利益を
もたらす」「1人の研究者



グッケンハイム美術館とビルバオ近郊の街サン・セバスチャン

両側の通路の先は、各プロジェクトの共同開発室に続いている。
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7．Tecnalia Research Center
スペ∵

人ノベーションを活用したクラスターの
強さについて解説を受けた。複数の企業が共同
で研究開発することは一般的に難しいが、試作段
階などで工程を区切れば、互いのメリットを享受
できるとの事例紹介があった。

6．SPRI（バスクビジネス開発機構）
SPRIはバスク自治州政府の産業支援機関で

ある。同機関から、再生可能エネルギーの支援体
制などの説明があった他、風力発電について
は、バリューチェーンがバスク自治州のみで構
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